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Diagnoza i perspektywy zastosowania
nowoczesnych technologii cyfrowych
W procesie przygotowania elementéw

podsystemu militarnego

Wprowadzenie

System bezpieczeristwa panistwa musi spelnia¢ wymagania w zakresie reali-
zacji zadan ukierunkowanych na osigganie celu, jakim jest okreslony poziom

ochrony i obrony narodowej oraz bezpieczenstwa wewnetrznego. Fakty, zja-
wiska i procesy jakie obserwujemy podczas realizacji tej misji zachodza bardzo

czesto w turbulentnym, zmiennym i bardzo ztozonym srodowisku bezpieczen-
stwa'. Jak zauwazyl w 2021 roku Marian Gorynia: ,Pandemia Covid-19 zdomi-
nowata od roku dyskurs publiczny, zmodyfikowata dzialanie naszej cywilizacji,
odmienila jej zycie codzienne, zagrozita podstawom naszego funkcjonowania -
nie tylko w sensie gospodarczym, ale takze egzystencjalnym”2. Mozna nawet

stwierdzié, ze gdyby nie bylo sytuacji pandemicznej, to niektérych dziatan

w ogdble by$my nie podjeli w naszym codziennym funkcjonowaniu.

! Zob. Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2020). Warszawa,
s.6-10.

2 https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art101721-marian-gorynia-praktyczna-
-filozofia-pandemii, [dostep: 29.04.2023].
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Dzisiaj zyjemy w warunkach catkowitego zniesienia obostrzen, ktére
tagodzone byty stopniowo do 2022 roku. ,0d poniedziatku (28.03.2022 r.)
zostal zniesiony obowigzek noszenia maseczek”?. Wyjatek stanowity w tym
przypadku podmioty lecznicze i apteki. Mozemy postawi¢ w tym miejscu teze,
ze niedtugo zupelnie zapomnimy o problemach zwigzanych z jakimikolwiek
obostrzeniami pandemicznymi. Nie wiemy jednak kiedy taka sytuacja, ktéra
jeszcze pamietamy moze powtérnie zaistnie¢ i zdestabilizowaé¢ normalne
funkcjonowanie spoteczenistwa, a w tym réwniez realizacje proceséw ksztat-
cenia w Polskich uczelniach.

Pojawia sie refleksja dotyczaca kompetencji cyfrowych i nowoczes-
nych narzedzi dydaktycznych, ktére jeszcze ,wczoraj” w uwarunkowaniach
pandemicznych stanowily podstawe funkcjonowania systemu szkolenia Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jaki jest dzisiaj zakres wykorzystywa-
nia nabytych kompetencji cyfrowych oraz zdalnych platform szkoleniowych
i edukacyjnych? Na ile dobre praktyki oraz sprawdzone i przetestowane
w dziataniu metody przygotowania kadr systemu bezpieczenstwa panstwa
sa wykorzystywane obecnie? Takie pytania wzbudzaja refleksje, na ktéra
w codziennej rzeczywisto$ci nie zawsze mamy wystarczajaco duzo czasu
i wymaganego do jej przeprowadzenia niezbednego poziomu motywacji.
Sa to jednak wyzwania sktaniajace do prowadzenia interdyscyplinarnych
badan nad przedmiotem poznania naukowego, ktéry w systemie bezpie-
czenstwa panstwa stanowi podsystem militarny a w nim gtéwnie jego
podmioty.

Powyzsze dylematy stanowig inspiracje do rozwazan nad nastepujacymi
problemami badawczymi:

- Jakie kompetencje sa niezbedne do efektywnego zastosowania narzedzi
do ksztalcenia zdalnego?

- Jakie nowoczesne technologie cyfrowe sg stosowane w procesie przy-
gotowania elementéw podsystemu militarnego?

- Jakie sg mozliwosci w zakresie zwiekszenia praktycznego zastosowa-
nia nowoczesnych technologii cyfrowych w procesie przygotowania
elementéw podsystemu militarnego?

- Poszukiwanie odpowiedzi na takie pytania problemowe uwzgledniaja
réznorodne publikacje ludzi nauki oraz wyniki badan wtasnych pro-
wadzonych od 2020 roku w Akademii Sztuki Wojenne;j.

3 https://www.gov.pl/web/koronawirus/dystans-spoleczny-i-maseczki. [dostep:
29.04.2023].
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Rola kompetencji kluczowych w przygotowaniu
kadr podsystemu militarnego

Nauczyciele akademiccy bardzo czesto zastanawiajg sie, jakie kompetencje
sa im najbardziej potrzebne do efektywnej pracy dydaktycznej. Podobne
dylematy towarzysza dowdédcom na wszystkich szczeblach dowodzenia
w jednostkach organizacyjnych* Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Wydaja sie one szczegdlnie istotne w kontekscie zapiséw zawartych w Stra-
tegii Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, w ktérej tresci
punktéw 6.2 i 6.3, wyznaczaja dwa kierunki dziatania:

1. ,Promowac nauki §ciste w celu zwiekszenia kompetencji technologicz-
nych, zwlaszcza w zakresie bezpieczenistwa, w tym obronnosci, oraz
kierunki ksztalcenia szczegélnie pozadane dla rozwoju kraju.”®

2. ,Promowacé rozwdj i wdrazanie nowoczesnych technologii oraz wyko-
rzystywanie ich efektéw na rzecz bezpieczeristwa narodowego.”®
Obecne wyzwania w kontekscie edukacji dla bezpieczenstwa dostrze-

ga B. Wisniewski, ktéry pisze: ,Wspélczesny $wiat wymaga od edukacji
m.in. ksztalcenia kreatywnosci i twérczego myslenia, ugruntowania w cztowie-
ku przeswiadczenia, ze $wiat mozna zmieniaé i przeksztatcaé. Swiat globalny
coraz szybciej sie rozwija - elektronizacja, usieciowienie, przeptyw informacji,
zglobalizowane oddziatywanie mass mediéw staja sie istotng czesciag nowego
spoleczenistwa. Ten nowy tad spoteczny wiaze sie z ksztattowaniem spoteczen-
stwa informatycznego, zwanego nowoczesnym lub ponowoczesnym. Edukacja
powinna ktasé duzy nacisk na tworzenie i przeobrazanie systeméw wiedzy
w taki sposéb, by stymulowaty kreatywna postawe cztowieka”.”
Upowszechnianie nauk Scistych i kierunkéw studiéw pozwalajacych
na rozwijanie potencjalu naszego kraju oraz rozwijanie i wprowadzanie
nowoczesnych technologii niezbednych do budowania zdolnosci, ktére po-
zwalaja zapewnié bezpieczenistwo Polski, stawia wymagania posiadania
pozadanych kompetencji przez wszystkie podmioty funkcjonujace w po-
szczegblnych podsystemach systemu bezpieczenistwa panistwa aby zapewnié
bezpieczenstwo wewnetrzne i posiada¢ zdolnosci do ewentualnego przeciw-
dziatania pojawiajagcym sie réznorodnym zagrozeniom zewnetrznym.

* Jednostka wojskowa - nalezy przez to rozumie¢ jednostke organizacyjna Sit Zbroj-
nych funkcjonujgcg na podstawie nadanego przez Ministra Obrony Narodowej etatu oraz
postugujaca sie pieczecia urzedowsa z godtem Rzeczypospolitej Polskiej i nazwa (numerem)
jednostki, Zob. Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, D. U. z 2022 poz. 665, s. 4.

> Strategia Bezpieczeristwa... Warszawa, s. 36.

¢ Ibidem.

7 B. Wiéniewski (2021). Edukacja dla bezpieczeristwa wobec teorii i praktyki. W Bezpie-
czeristwo w teorii i badaniach naukowych, Wydanie III uzupetnione i poszerzone. red. B. Wis-
niewski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie, Szczytno, s. 221.
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Wazna role moga tu odgrywaé kompetencje kluczowe, ktére zostaty
okreslone przez Rade Europejska w ,,Zaleceniach rady z dnia 22 maja 2018 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie”®.
Obejmuja one osiem obszaréw kompetencyjnych®:

- kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,

- kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

- kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przy-
rodniczych, technologii i inzynierii,

- kompetencje cyfrowe,

- kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,

- kompetencje obywatelskie,

- kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,

- kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalne;.

Nalezy podkresli¢, ze kazdy wymiar kompetencyjny jest wazny. Szcze-
gblnie istotne w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii cyfro-
wych i zaje¢ zdalnych wydaja sie by¢ trzy sposréd nich, ktére przedstawiono
i scharakteryzowano w tabeli 1.

Tabela 1. Kompetencje kluczowe niezbedne w ksztatceniu na odleglosé

Rodzaj . .
. Opis kompetencji
kompetencji

- zdolno$¢ identyfikowania, rozumienia, wyrazania, tworze-

kompetencje s . , PP .
nia i interpretowania pojeé, uczué, faktéw i opinii w mowie

w zakresie AP ; PP 12
- i piSmie, przy wykorzystaniu obrazéw, dZzwiekéw i materiatéw
rozumienia . i :
cyfrowych we wszystkich dziedzinach i kontekstach
itworzenia iz . AP . P
informaci - zdolno$¢ skutecznego komunikowania sie i porozumiewania sie
) z innymi osobami, we wtasciwy i kreatywny sposéb
- krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cy-
frowych i interesowanie sie nimi w uczeniu sie i w pracy
dydaktycznej
- umiejetno$¢ korzystania z informacji i danych
- wlasciwe komunikowanie si¢ i wspdtpraca z wykorzystaniem
kompetencje technologii IT
cyfrowe - umiejetnos¢ korzystania z medidéw, tworzenie tresci cyfrowych

(w tym programowanie)
- zapewnienie bezpieczefistwa (w tym komfort cyfrowy
i cyberbezpieczefstwo)

- zachowanie wlasno$ci intelektualnej

- rozwiazywanie probleméw i krytyczne myslenie

8 Zalecenia rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sig przez cale Zycie. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej (2018). Bruksela 4.6.2018, C 189.

° Ibidem. s.7-8.
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zdolnos¢ do autorefleks;ji
- skuteczne zarzadzanie czasem i informacjami

- konstruktywna praca z innymi osobami

kompetencie - zachowanie odpornosci
osobiste, - zarzadzanie wlasnym uczeniem sie i karierg zawodowa
spoleczne - radzenie sobie z niepewno$cig i ztozonoscia
1 w’zgkres/le. - umiejetno$¢ uczenia sie i wspierania swojego dobrostanu
umiejgtnosci fizycznego i emocjonalnego

uczenia sie . . . .
- utrzymanie zdrowia fizycznego i psychicznego

- prowadzenie prozdrowotnego i zorientowanego na przysztosé
trybu zycia

- odczuwanie empatii i zarzgdzanie konfliktami

Zrédlo: P.R.Ostolski (2022). Informacja i edukacja w czasach pandemii. W Konteksty
teoretyczne i praktyczne informacji w organizacji. Red. W.Scheffs, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Kaliskiej, Kalisz, s. 169.

Wskazane osiem obszaréw kompetencji kluczowych z ktérych wyszcze-
gélniono trzy najbardziej istotne do efektywnego zastosowania technik i na-
rzedzi ksztalcenia zdalnego, a poprzez to réwniez nowoczesnych technologii
cyfrowych, nie jest i nigdy nie bedzie zbiorem zamknietym. Pojawiajace
sie nowe wymagania kompetencyjne sa zZrédtem zapotrzebowania na wie-
dze i umiejetnosci. Zjawisko takie dostrzega M. Wrzosek, ktéry pisze: ,(...)
wzrasta rola najcenniejszego obecnie zasobu, ktérym jest wiedza”. Znaczenie
wiedzy, a takze doswiadczenia podkresla réwniez R. Chrupek, ktéry widzi
te elementy jako: ,Gtéwne determinanty zmian w dziataniach bojowych
na poziomie taktycznym” . Wiedza, ktéra ,,(...) w sensie czysto epistemicz-
nym, bedziemy nazywacé tylko rezultat naukowego poznania” , jest zatem
warunkiem koniecznym aby przej$¢ do praktycznego dziatania.

Trudno jest swiadomie podejmowaé dzialania praktyczne bez od-
powiedniego przygotowania teoretycznego i fakt ten potwierdzajg stowa
A. Sarnat-Ciastko, ktéra piszac o zastosowaniu tutoringu w szkole zauwazyta
zwiekszajacy sie poziom zapotrzebowania na wiedze w zakresie znajomosci
metod, technik i narzedzi indywidualnej diagnozy , ktéra jest koniecznym
elementem do wykonania w stosunku do kazdego nauczanego podmiotu.
Wykorzysta¢ mozna w tym celu réznorodne systemy komputerowe i spe-
cjalistyczne oprogramowanie czy platformy edukacyjne, jednak niezbedne
sa do tego odpowiednie umiejetnoéci wynikajace z wiedzy i dodwiadczenia,
aby efektywnie stosowaé w dziataniu posiadany warsztat dydaktyczny.

Kolejnym bardzo istotnym zjawiskiem, ktérego czestotliwo$¢ ciagle
wzrasta jest opisywana przez A. Sarnat-Ciastko ,transmisja wiedzy i do-
$wiadczenia” . Zachodzi ono pomiedzy podmiotami w kazdym procesie
dydaktycznym gwarantujgc pozadany poziom uczenia sie i nauczania.
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Przekltada sie to bezposrednio na zwiekszanie potencjatu kompetencyjnego,
ktérego réznorodnosé jest coraz wieksza ze wzgledu na rosnace potrzeby
edukacyjne i powiekszajaca sie baze dydaktyczna jaka mozemy umiejetnie
wykorzystywac.

Mozemy dtugo rozwaza¢ nad problemem zawarto$ci niezbednego kata-
logu kompetencji, jakiego potrzebujemy w naszej akademickiej dziatalnosci.
Kazdy powinien mie¢ jednak §wiadomo$¢, ze cecha charakterystyczna jakie-
gokolwiek profilu kompetencyjnego bedzie jego niekompletnos¢ oraz ciggla
potrzeba uzupelniania wiedzy i nabywania nowych umiejetnosci stosownie
do zachodzacych zmian w otaczajacej nas rzeczywistosci, a w tym réwniez
w §rodowisku bezpieczenistwa.

Dynamike tych przemian dostrzega J. Ropski, ktéry pisze: ,Wspédtczesna
cywilizacja stwarza nowe warunki zycia ludzkiego we wszystkich jego dzie-
dzinach. Rozbicie wspélnot sasiedzkich, procesy migracyjne, ogarniajace
ogromne rzesze ludzi, potezny wzrost urbanizacji, niebywate skomplikowa-
nie zycia spotecznego w zakresie organizacji i administracji - to wszystko
wymaga od ludzi znacznie wyzszego niz dawniej poziomu umystowego oraz
moralnego, o wiele bardziej poglebionej oraz zracjonalizowanej $wiadomosci
obowigzkéw spotecznych, a takze Swiadomosci nastepstw, ktére wynikaja
z wlasnego postepowania” . Zywiotowo$¢ tych proceséw potwierdzajg réw-
niez wyniki badan D. Kazmierczak, ktéra uswiadamia jg nam piszac: ,Dyna-
mike Srodowiska bezpieczenistwa definiuje akronim VUCA, czyli Volatility,
Uncertainty, Complexity and Ambiguity (zmienno$é, niepewno$é, ztozonosé
oraz niejednoznacznoéé). Uwarunkowania te wymuszaja formutowanie
strategii i ksztaltowanie okreslonego zestawu kompetencji przywédczych,
a takze wykorzystanie skutecznych narzedzi dydaktycznych, aby te kom-
petencje rozwija¢” . Zmiany w otaczajacej nas rzeczywistosci bedg zawsze
czynnikiem, ktéry wzbudzi potrzebe reagowania w okreslony sposéb.

Kazda nowa sytuacja prawdopodobnie bedzie wymagata posiadania réw-
niez kompetencji jakich nie posiadali$my dotychczas i to zaréwno w zakresie
wiedzy jak i umiejetnosci, ktére sg niezbedne do podejmowania okreslonych
dziatan. Dlatego zasadnym jest coraz powszechniejsze wykorzystywanie
nowoczesnych technologii w procesie ksztaltowania nowych i rozwijania
juz posiadanych kompetencji. Sa one szczegdlnie przydatne w budowaniu
relacji mistrz-uczen , ktéra znamy juz od czaséw starozytnych.

Nowoczesne technologie cyfrowe stosowane w procesie
przygotowania elementéw podsystemu militarnego

Dyskusja podjeta w tej czesci jest ukierunkowana na problematyke nowo-
czesnych technologii cyfrowych (multimediéw, aplikacji i platform
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internetowych), ktére byly i s3 stosowane podczas realizacji procesu przy-
gotowania elementéw podsystemu militarnego, a szczegélnie do ksztalcenia

iszkolenia w sposéb zdalny. Podjeto prébe udzielenia odpowiedzi na nastepu-
jacy problem badawczy: Jakie nowoczesne technologie cyfrowe sg stosowane

w procesie przygotowania elementéw podsystemu militarnego?

Metodyka postepowania w procesie badawczym uzasadnia potrzebe
wyjaénienia pojecia multimedia. ,Proponuje sie zatem przyjaé definicje
multimedia edukacyjne rozumiane jako réznorodne $rodki, formy i meto-
dy przekazu informacji, w tym sprzet i produkty informatyczne (narzedzia
iurzadzenia koricowe, filmy i gry edukacyjne, oprogramowanie), ktére umoz-
liwiaja wymiane informacji za pomoca obrazu i dZzwieku oraz praktyczne
wykonywanie zadan dydaktycznych (éwiczen, testéw, sprawdzianéw wiedzy
iumiejetnosci) i prowadzenie badar ewaluacyjnych procesu dydaktycznego.”

Podsystem militarny korzysta z réznorodnych multimediéw edukacyj-
nych, ktére przedstawiono na rysunku 1. Pokazany przyktadowy uktad i roz-
mieszczenie ich w pomieszczeniu przystosowanym do realizacji szkolenia
w sposéb zdalny jest tylko autorska propozycja. Mozna go dowolnie modyfi-
kowa¢ na potrzeby prowadzenia zaje¢ w réznorodnej formie organizacyjnej,
w tym zdalnych lub stacjonarnych. Mozliwy jest réwniez do realizacji wariant
hybrydowy z zastosowaniem e-learningu oraz blended learningu.

Sala do realizacji zaje¢ w formie zdalnej

*r

Rys. 1. Multimedia edukacyjne

Zrédto: P.R. Ostolski (2022). Informacja i edukacja w czasach pandemii. W Konteksty teo-
retyczne i praktyczne informacji w organizacji. red. W. Scheffs, Wydawnictwo Naukowe
Akademii Kaliskiej, Kalisz, s.152.
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Zaprezentowane na rys. 2. Multimedia edukacyjne dzielg sie na dwie
grupy. Pierwsza to zbiér narzedzi niezbednych, wiréd ktérych odnajdujemy
komputery z wbudowang kamerka, glosnikami i mikrofonem oraz router
Wi-Fi. Brak tych urzadzen uniemozliwia realizowanie zaje¢ w sposéb zdal-
ny. Druga grupe stanowia narzedzia dodatkowe, wéréd ktérych znajduja
sie: tablica multimedialna, ekran przenoény na stojaku, obrotowa tablica
sucho$cieralna na kétkach, glosniki bezprzewodowe, stuchawki bezprze-
wodowe z mikrofonem, tablet graficzny z rysikiem, projektor z ruchoma
podstawka na kétkach, kamerka internetowa szerokokatna o duzej roz-
dzielczosci z mozliwo$cia nagrywania, kamera na tréjnogu z czujnikiem
ruchu umozliwiajaca $ledzenie i nagrywanie czynno$ci nauczyciela podczas
prowadzenia zajec.

Dodatkowo kazda sala wyposazona w multimedia edukacyjne powinna
posiadaé okreslone elementy infrastruktury, takie jak: drzwi, okna, rolety
i oswietlenie.

Zastosowanie nowoczesnych technologii cyfrowych w procesie przygo-
towania elementéw podsystemu militarnego, nie bytoby mozliwe bez posiada-
nia odpowiedniego oprogramowania i aplikacji. Duze znaczenie maja réwniez
zasoby internetowe i dostepne do naszej dyspozycji narzedzia producentéw
réznorodnego rodzaju oprogramowania. Wiréd nich wyrézni¢ mozemy na-
stepujace: Google, Microsoft, Zoom i Cisco Webex Meetings . Oprécz tych
narzedzi dydaktycznych mozemy skorzystaé jeszcze z réznorodnych platform
szkoleniowych i edukacyjnych.

Przygotowanie kadr systemu bezpieczenistwa narodowego moze by¢
wspomagane dzialaniami edukacyjnymi, w ktérych coraz powszechniej
znajduja zastosowanie takie platformy jak: NAVOICA, MOODLE oraz LMS
ILIAS . Podczas pandemii COVID-19 kazda forma studiéw i kurséw, ktére rea-
lizowane byly w Akademii Sztuki Wojennej posiadata zatozony zdalny obszar
ksztalcenia w ktérym stuchacze mieli udostepniane materiaty szkoleniowe
na platformie szkoleniowej LMS ILIAS. Istniata mozliwo$¢é wykonywania
badan ankietowych oraz sprawdzianéw wiedzy w formie testu.

Kolejnym elementem technologii cyfrowej sg systemy symulacyjne
i systemy wsparcia dowodzenia. Wéréd nich wyréznié mozna chociazby sy-
stem symulacyjny Joint Theater Level Simulation - Global Operations (JTLS
GO) oraz system wsparcia dowodzenia HMS C3IS JASMIN, ktéry jest Wielo-
domenowym Zautomatyzowanym Systemem Zarzadzania Walka Poziomu
Operacyjnego/Taktycznego Kolejnym przyktadem jest Zintegrowany System
Zarzadzania Walka TOPAZ , ktéry znalazt zastosowanie w artyleryjskich
$rodkach walki zbrojnej. Wymienione systemy sa wykorzystywane podczas
¢wiczen wojskowych, ktére realizowane sa w Sitach Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej. Gtéwnie w éwiczeniach z wojskami oraz ¢wiczeniach z dowddz-
twami, w ktérych mozna wykorzystac jeszcze inne systemy symulacyjne.
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Przygotowanie pododdziatéw do dzialania zgodnie z bojowym przeznacze-
niem umozliwia realizacja éwiczenia w oparciu o system JCATS - ,(Joint
Conflict and Tactical Simulation) to system potaczonych serweréw, terminali,
oprogramowania oraz bazy danych, w ktérej sa zgromadzone symulowane
scenariusze” . System ten posiada kilkadziesiat tysiecy scenariuszy dziatan,
czyli sytuacji jakie mogg zaistnie¢ na hipotetycznym polu walki.

Ostatnim elementem tej cze$ci, na ktéry chcialbym zwrécié uwage
czytelnika jest wdrozony do Sit Zbrojnych w Polsce system GAMER . Jest
to produkt szwedzkiego koncernu zbrojeniowego Saab Group, w ktérym
poprzez zastosowanie urzadzeni optoelektronicznych ilaserowych uzyskuje
sie bardzo duzy wzrost poziomu realizmu ¢wiczenia. Laserowe symulatory
strzelan zakladane sg na broni indywidualnej i zespolowej, a takze na po-
jazdach, wozach bojowych i czolgach. Zolnierze wyposazani sa w zestawy
foniczne informujace o skutkach razenia, ktére warunkuja podjecie okres-
lonych dziatan. Istnieje mozliwo$¢ uzywania symulatora w warunkach po-
ligonowych, w obiektach zamknietych (budynkach, schronach) i w terenie
zurbanizowanym. Dodatkowym atutem systemu GAMER jest mozliwos¢
monitorowania ¢wiczenia przez zespét kontrolny i kierownictwo é¢wiczenia.
Jest to bardzo istotne narzedzie do rzetelnej oceny ¢wiczacego pododdziatu
(realizacji zadari taktycznych i ogniowych w dzieri i w nocy), prowadzenia
oméwienia po wykonaniu dziatania, czy oméwienia wstepnego ¢wiczenia
w formie ,debaty na gorgco’. Materiat analityczny zebrany podczas ¢wiczenia
moze by¢ wykorzystany do realizacji badan naukowych.

Wyszczegdlnione aplikacje, oprogramowanie i platformy szkolenio-
we posiadaja mozliwosci z jakich nie zawsze w pelni korzystamy. Wynika
to z faktu, ze podejmujemy tylko pewne niezbedne aktywnosci aby osiagaé
zalozone cele, ktére okreslone zostaly w programach ksztalcenia.

Przedstawione narzedzia dydaktyczne sa mozliwe do zastosowania
w przygotowaniu elementéw podsystemu militarnego, podczas realizacji
procesu szkolenia i ksztalcenia w sposéb zdalny albo hybrydowy.

Podjeta dyskusja stanowi tylko prébe zwrécenia uwagi czytelnika
na aspekty nowoczesnych technologii cyfrowych, ktére mozemy stosowaé
w procesie szkolenia dowddztw, wojsk, rezerw osobowych oraz w podsyste-
mie ksztalcenia zawodowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Mozna
wzbudzié refleksje i zastanowi¢ sie nawet nad mozliwo$ciami ,,implemen-
tacji personalizacji ksztalcenia” , z wykorzystaniem dostepnych systeméw
informatycznych, a nawet sztucznej inteligencji, ktérej mozliwosci sg coraz
wieksze, a oto przyktadowe z nich:

- analiza dostepnych danych,

- indywidualne podejscie do studentéw,

- personalizacja materiatéw edukacyjnych do podmiotu uczacego sie,
- automatyzacja zadan administracyjnych w uczelni,
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- wspieranie procesu nauczania online,
- wszechstronne zapewnienie wsparcia studentom,
- automatyczne thumaczenie jezykéw obcych .

Podejmowanie nowych wyzwan oraz odwazne stosowanie w praktyce
osiagniec techniki wojskowej, specjalistycznego oprogramowania, aplikacji,
platform szkoleniowych, systeméw symulacyjnych oraz systeméw wsparcia
dowodzenia, z pewno$cig wptywa na zwiekszenie poziomu profesjonalizacji
podsystemu militarnego, zwiekszajac tym samym réwniez poziom bezpie-
czenstwa Polski.

Zwiekszanie zastosowania nowoczesnych technologii cyfrowych

Dylematy dotyczace intensyfikacji zastosowania nowoczesnych technologii
cyfrowych, ktére wspomagaja przygotowanie elementéw podsystemu mi-
litarnego, stanowia przedmiot badan wiekszosci §rodowisk akademickich.
Dlatego w tej czesci podjeto dyskusje nad nastepujacym problemem: Jakie
sa mozliwosci w zakresie zwigkszenia praktycznego zastosowania nowo-
czesnych technologii cyfrowych w procesie przygotowania elementéw pod-
systemu militarnego?

Zjawiska towarzyszace praktycznemu wykorzystywaniu nowych tech-
nologii cyfrowych uzaleznione sg do wielu réznorodnych czynnikéw.

Jeden z wielu zidentyfikowanych podziatéw méwi o czynnikach zwigza-
nych tylko i wyltacznie z samym czlowiekiem, potocznie zwanych indywidu-
alnymi, a wérdd nich znajduja sie: , zdolnosci, osobowo$¢, potrzeby, wartosci,
motywacja, sposéb przetwarzania informacji, preferencje w zakresie spo-
sobéw uczenia si¢ oraz $§rodowisko, w jakim przebiegal proces socjaliza-
cji’'°. Druga strone stanowig czynniki organizacyjne, ktére przedstawiono
na rysunku 3, jak tatwo dostrzec istniejg zrédta czynnikéw zewnetrznych
pochodzacych z otoczenia blizszego i dalszego kazdej organizacji. Nie bez
znaczenia jest samo wnetrze organizacji, ktére na przyktadzie uczelni kre-
owane jest przez jej wtadze, pracownikéw oraz okreslony poziom kultury
organizacyjnej, na ktéry wplywa chociazby stopienl zbiurokratyzowania
(przerost biurokratyzacji obniza poziom kultury organizacyjnej).

Takie §rodowisko ciagle podlega zmianom, na ktére mozemy i powin-
ni$my reagowac. Pojawiaja sie réznorodne technologie cyfrowe z ktérych
mamy szanse zaczaé skutecznie korzystaé. Faktem jest, ze bardzo czesto
zwigzane jest to z ponoszeniem pewnych kosztéw. Zgadzamy sie na nie aby
realizowa¢ zadania na najwyzszym poziomie. Efektem powinien by¢ dobrze

1 T Majewski, D. Kurek, B.M. Szulc (2020). Przywédztwo, konteksty, reminiscencje,
odniesienia. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, s. 109.
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Rys. 2. Zrédla czynnikéw organizacyjnych z elementami otoczenia

Zrédto: P.R. Ostolski (2020). Dylematy przygotowania metodycznego nauczycieli akademi-
ckich, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej. Warszawa, s. 113.

przygotowany i funkcjonujacy system bezpieczenistwa panstwa i wysoki
poziom bezpieczenistwa narodowego.

Uzasadnione w tej cze$ci rozwazan jest przypomnienie podstawo-
wych terminéw, ktére wyjasnia nam W. Kitler: , Pojecie bezpieczenistwa na-
rodowego w naukach o bezpieczenistwie rozszerza tradycyjne rozumienie
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bezpieczenstwa panistwa, zwigzane z realizacjg funkcji paristwa na rzecz
zachowania terytorium, przetrwania spoleczenistwa, zachowanie suwerennej
wtladzy oraz tadu wewnetrznego i porzadku prawnego o ochrone i obrone
warto$ci, potrzeb, a takze wsparcie realizacji celéw i intereséw wiasciwych
jednostkom i grupom spotecznym, z grupa pafistwowa wiacznie, historycznie,
sytuacyjnie, przedmiotowo i podmiotowo zmiennych”*.

Poszukujac mozliwosci zwiekszenia zastosowania nowoczesnych tech-
nologii cyfrowych w procesie przygotowania elementéw podsystemu militar-
nego, proponowatbym rozpoczaé¢ od wzniecenia wérdd kierowniczej kadry
potrzeby posiadania cech® jakimi charakteryzowali sie wielcy przywddcy.
Wydaje sie to niezbedne do inspirowania innych oraz decydowania jakie cele
nalezy osiaga¢ poprzez realizacje okreslonych zadan.

Kolejnym warunkiem jest determinacja do ciagtego wdrazania zmian
ukierunkowanych na stosowanie nowoczesnych technologii cyfrowych
w szkoleniu i ksztalceniu, aby inspirowa¢ i angazowaé¢ emocjonalnie pod-
mioty szkolenia w procesie osiggania okreslonych efektéw uczenia sie.

Widrazanie nowych systeméw symulacyjnych, wsparcia dowodzenia,
a nawet wspomagajacych planowanie zaje¢ i wykonywanie zadan admini-
stracyjnych przez pracownikéw jednostki organizacyjnej, nie moze odby-
wac sie w klimacie serii porazek i nieporozumien wywotujacych frustracje
i niezadowolenie. Decyzje podejmowane wsréd kierowniczej kadry musza
by¢ przemyslane, poprzedzone analizg, natomiast kazdy nowoczesny system
czy technologia cyfrowa jaka chcemy wykorzystywaé powinna by¢ poddana
testowaniu przez przysztych uzytkownikéw.

Udziat praktykéw w projektowaniu i udoskonalaniu dziatania oprogra-
mowania, aplikacji, platformy, systemu symulacyjnego czy systemu wsparcia
dowodzenia, jest niezbedny jesli chcemy mieé narzedzie o wysokim poziomie
funkcjonalnosci, a nie tylko zadowolié¢ si¢ samym faktem posiadania cze-
gos$ nowego, co by¢ moze nie jest lepsze od poprzednio uzywanego. Udziat
w powstawaniu narzedzia powoduje utozsamienie si¢ z nim jeszcze przed
wdrozeniem, efektem bedzie wyzszy poziom motywacji do jego praktyczne-
go zastosowania juz w czasie testowania i podczas uzywania w dziatalnosci
biezacej, w tym réwniez w czasie ¢wiczen wojskowych.

Organizujac ¢wiczenie dowddczo-sztabowe mozemy skorzystac ze wska-
zanych w poprzedniej czesci systeméw symulacyjnych i systeméw wspar-
cia dowodzenia, takich jak system symulacyjny JTLS GO, system wsparcia

I W. Kitler (2018). Organizacja bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.
Aspekty ustrojowe, prawno-administracyjne i systemowe. Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun, s. 27.

12 Zob. wiecej, P.R. Ostolski (2022). Cechy przywédcze kadr systemu bezpieczeristwa
narodowego. W Edukacja ..., red. D. Kazmierczak, J. Ropski, O. Wasiuta i W. Zakrzewski,
s.161-180.
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dowodzenia HMS C3IS JASMIN, JCATS, GAMER oraz TOPAZ, ale w przypadku
braku dostepu do nich bedziemy zmuszeni do przygotowania i przeprowa-
dzenia znacznie prostszego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego na mapach.
Podobna sytuacja moze zaistnie¢ w przypadku treningu sztabowego, ktéry
mozemy realizowa¢ z wykorzystaniem systemu wsparcia dowodzenia albo
ograniczy¢ prace sztabowg oséb funkcyjnych na stanowiskach w komérkach
wewnetrznych organu dowodzenia jedynie do pracy na mapach, oleatach
i komputerach stacjonarnych lub przenos$nych.

Zwiekszenie mozliwosci zastosowania nowoczesnych technologii cy-
frowych w procesie przygotowania elementéw podsystemu militarnego jest
uzalezniona od czynnikéw ekonomicznych jednostki organizacyjnej oraz
wielu innych zmiennych zobrazowanych na rysunku 3. Swiadomo$¢ w tym
zakresie jest warunkiem do podejmowania decyzji poprzedzonych analiza
mozliwosci wdrazania innowacji. Najwazniejszym elementem warunku-
jacym wykorzystanie osiagnie¢ nauki i techniki wojskowej bedzie zawsze
cztowiek i jego decyzje.

Problem skali zastosowania chociazby sztucznej inteligencji (ang. Artifi-
cal Intelligence - Al) oraz narzedzia jakim jest chociazby ChatGPT w edukacji
zostal opisany w Raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci®,
w ktérym odwotano sie do wynikéw badan prowadzonych przez Impact
Research i na tej podstawie mozemy sadzié, ze prawie polowa nauczycieli
nie korzysta z tej technologii, a tylko 38% zezwala na jej wykorzystywanie
przez uczniéw.

Podsumowanie

Problemy badawcze skupione wokét diagnozowania poziomu zastosowa-
nia nowoczesnych technologii w realizowanych procesach przygotowania
elementéw podsystemu militarnego beda jeszcze dlugo stanowity obszar
zainteresowan wielu naukowcédw w Polsce i na §wiecie. Zawarte w tym arty-
kule propozycje moga by¢ dla czytelnika Zrédlem wielu nowych inspiracji ze
wzgledu na szeroki zakres terenu badan i duzg réznorodno$¢ przedmiotéw
poznania naukowego.
Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na wskazanie kilku gene-
ralizujacych konstatacji:
- scharakteryzowane kluczowe obszary kompetencyjne, ktére sg nie-
zbedne do stosowania nowoczesnych technologii procesie ksztatcenia

13 Zob. https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85348:raport-parp-
-sztuczna-inteligencja-w-edukacji-perspektywy-i-zagrozenia [dostep: 30.08.2024].
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i szkolenia kadr podsystemu militarnego, ulegaja ciagtej ewolucji

w zalezno$ci od dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia blizszego

i dalszego;

- wdrazanie zmian powinno bazowaé na wynikach badan naukowych,
ktérych podstawe stanowi wiedza, réwniez jako jeden z elementéw
wszelkich kompetencji;

- wykorzystywane w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej réz-
norodne rodzaje oprogramowania, systemy symulacyjne, systemy
wsparcia dowodzenia, platformy internetowe i aplikacje, tworza nowe
mozliwosci w zakresie realizacji zadan oraz generujg wyzwania przy-
sztosci w ich zintegrowanym zastosowaniu;

- zmienne i turbulentne §rodowisko bezpieczenstwa wymaga posiadania
pozadanych cech osobowosci, okreslonego i ogélnie akceptowalnego
systemu warto$ci, umiejetnoéci inspirowania i zwiekszonego poziomu
zaangazowania sie podmiotéw systemu szkolenia w proces wdrazania
transformacyjnych zmian opartych na technologiach cyfrowych;

- kreatywno$¢ i zwiekszenie skali zastosowaniu dostepnych systeméw
symulacyjnych i systeméw wsparcia dowodzenia wplywa wzrost po-
ziomu wyszkolenia kadr systemu bezpieczenistwa panistwa.

Dzisiejsze wyzwania w zakresie funkcjonowania podsystemu militar-
nego, ktéry jest zdolny do zapewnienia bezpieczenistwa panstwa i jego oby-
wateli, to przede wszystkim bardzo dobrze wyksztalcona kadra oficerska
oraz profesjonalnie wyszkoleni zotnierze w pododdziatach.

Rozwazania probleméw badawczych na pewno nie wyczerpuja podjete-
go tematu. Daja mimo wszystko podstawe innym naukowcom do szerszego
i bardziej szczegbtowego zaglebienia sie¢ w przedmiot poznania nauk o bez-
pieczenistwie, jakim jest podsystem militarny z jego podmiotami, a takze
zachodzacymi w nim faktami, zjawiskami i procesami.
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Streszczenie

Wspélczesne kadry systemu bezpieczenistwa narodowego w swojej codziennej dzia-
talnosci muszg sprostaé wzrastajacym wyzwaniom w zakresie posiadania kompe-
tencji cyfrowych. Szczegélne znaczenie tego obszaru kompetencyjnego dostrzega
sie w procesie przygotowania elementéw podsystemu militarnego w uczelniach
wojskowych. Zwigzane jest to z coraz powszechniejszym wykorzystywaniem nowo-
czesnych technologii w profesjonalizacji kadr Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
szkoleniu dowédztw i wojsk oraz w szkoleniu rezerw osobowych. Zastosowanie na-
rzedzi informatycznych, uzytkowanie platform do ksztalcenia zdalnego, az po obstu-
giwanie coraz bardziej zaawansowanego technicznie i cyfrowo sprzetu wojskowego,
to perspektywa wyzwan z jakimi bedziemy sie musieli zmierzy¢ w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci. Dzisiaj jestesmy Swiadkami ciekawego i jednoczesnie
bardzo zlozonego badawczo zjawiska, ktére wynika z pewnego rodzaju przeskoku
technicznego, zwigzanego z realizacja planéw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Pierwsza cze$¢ artykutu dotyczy rozwazan nad obszara-
mi kompetencyjnymi, ktére sa kluczowe w stosowaniu nowoczesnych technologii
w procesie ksztatcenia i szkolenia kadr podsystemu militarnego. Zwrécono uwage
czytelnika, na istotno$¢ faktu posiadania nastepujacych kompetencji osobistych,
spotecznych i w zakresie umiejetnosci uczenia sie oraz niezbednych kompetencji
cyfrowych, a takze kompetencji w zakresie rozumienia i tworzenia informacji. Za-
akcentowano wzrastajaca role wiedzy, ktéra jest najcenniejszym zasobem, natomiast
fakt jej posiadania jest koniecznym warunkiem aby$my mogli przej$¢ do praktyki
oraz posiadali zdolnoéci dokonywania przelomowych zmian. Druga cze$¢ artykutu
to wprowadzenie w $wiat multimediéw, w tym aplikacji i platform internetowych,
jakie mozemy zastosowa¢é do realizacji procesu ksztalcenia i szkolenia podmiotéw
podsystemu militarnego w sposéb zdalny. Wskazano niektdre systemy symulacyjne
wykorzystywane w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej niektdre oraz systemy
wsparcia dowodzenia. Koficowg cze$¢ dyskusji skierowano na aspekty, ktére musimy
uwzgledniaé podczas podejmowanych préb wdrazania i coraz powszechniejszego
stosowania nowoczesnych technologii cyfrowych w szkoleniu sit zbrojnych.

Diagnosis and prospects for the application
of modern digital technologies in the process
of preparing elements of the military subsystem

Abstract

Today’s national security system personnel face increasing challenges in their daily
activities in terms of possessing digital competence. The particular importance of
this competence area is seen in the process of preparing elements of the military
subsystem. This is related to the increasingly widespread use of modern education
technologies in the improvement of the personnel of the Armed Forces of the Re-
public of Poland, the training of commands and troops and the training of personnel
reserves. The use of IT tools, the use of platforms for remote learning, up to the
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operation of increasingly technically and digitally advanced military equipment, is
the prospect of the challenges we will have to face in a dynamically changing reali-
ty. Today, we are witnessing an interesting and at the same time research-complex
phenomenon that results from a kind of technological leap. This is the result of plans
for technical modernization of the Polish Armed Forces. The first part of the article
discussed the areas of competence that are key to the use of modern technologies
in the education and training of military personnel. The reader’s attention was
drawn to the importance of possessing the following personal, social, and learning
skills, as well as the necessary digital skills and the ability to understand and create
information. The growing role of knowledge, which is the most valuable resource,
was emphasized, while the fact of possessing it is a necessary condition for us to be
able to move on to practice and have the ability to make breakthrough changes. The
second part of the article is an introduction to the world of multimedia, including
applications and internet platforms that we can use to implement the process of re-
mote education and training of military subsystem entities. Some simulation systems
and command support systems used in the Armed Forces of the Republic of Poland
were indicated. The final part of the discussion focused on aspects that we must take
into account when attempting to implement and increasingly use modern digital
technologies in the training of the armed forces.
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